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Wie lassen sich Effizienz und Effektivitat von Naturschutzprojekten erhéhen und damit Erfolg
und offentliche Akzeptanz des Naturschutzes weiter verbessern? Dieses ist eine der zentralen
Fragen im Naturschutz, wenn es um die konkrete Umsetzung von MaRnahmen geht.
Naturschutzprojekte funktionieren oft dann besonders gut, wenn auch den Interessen und Be-
dirfnissen der beteiligten Menschen in den Gebieten ein ausreichendes Malk an Aufmerksam-
keit geschenkt wird. Zu versuchen, Naturschutzmalnahmen mit Blick allein auf 6kologische As-
pekte umzusetzen, hat zwar den Reiz einer scheinbar geringeren Komplexitét im Vorgehen. Wie
die Erfahrung aus vielen Projekten zeigt, ist die Realitdt aber eine andere: Flachen- oder Gewis-
sereigentimer oder Nutzer haben oft ihre ganz eigenen Vorstellungen von dem, was in einem
Gebiet passieren soll. Biirger sind es seit Jahrzehnten gewohnt, eine naturschutzrelevante Fliche
in spezifischer Art und Weise zu nutzen. Schwierigkeiten treten auf obwohl die Interessen von
Naturschiitzern und Nutzern oder anderen Bevdlkerungskreisen vor Ort eigentlich im Einklang
stehen. Aufgrund mangelhafter Kommunikation weif% leider keiner von den Gemeinsamkeiten.
Kein Fall ist wie der andere, jedoch gibt es eine Fiille von Beispielen, in denen Konflikte zwi-
schen Nutzern und Schiitzern eine effiziente Umsetzung von Naturschutzprojekten behindert
oder sogar Erfolge zunichte gemacht haben.

In vielen Naturschutzprojekten leistet eine zielgruppengerechte Information und Kooperation
mit wichtigen Akteuren vor Ort bei Vorbereitung und Durchfiihrung einen wesentlichen Beitrag
zu einer effizienten und langfristig erfolgreichen Umsetzung. Die Zusammenarbeit mit Flichen-
nutzern, Projektunterstiitzern oder Bedenkentrégern ist allerdings ein Prozess, der Kompetenzen
erfordert, die mit Skologischem Know-how nicht abzudecken sind. Vielfach geht es dabei um
strategische Planung, Verhandlungs- und Gespréchsfiihrung oder Moderationsfahigkeiten.
Daneben bilden klassische Instrumente des Projektmanagements wie Arbeits- und Projektab-
laufplanung oder Zieldefinition und Erfolgskontrolle einen zweiten wichtigen Kompetenzbe-
reich, wenn es um Effizienz und eine langfristig erfolgreiche Umsetzung von Naturschutzprojek-
ten geht.

Mit dem vorliegenden Handbuch stellen wir allen Projektverantwortlichen im staatlichen und
nicht-staatlichen Naturschutz einen praxisorientierten Leitfaden zur Verfiigung, dem das not-
wendige Handwerkszeug fiir ein erfolgreiches Projekt- und Prozessmanagement entnommen
werden kann.

Ganz besonders wiirde ich mich freuen, wenn es mit diesem Handbuch gelénge, bei der Frde-
rung von Naturschutzgroliprojekten sowie Erprobungs- und Entwicklungsvorhaben des BfN
mdogliche Konfliktfalle zukiinftig im Vorfeld besser zu erkennen und zu handhaben.

Weiter wiinsche ich mir, dass dieser Praxisleitfaden einen festen Platz bei allen Naturschutzfach-
leuten bekommt, die mit der Umsetzung der Fauna-Flora-Habitat-Richtlinie der Europiischen
Union befasst sind. Das Handbuch wiirde dann auch einen wichtigen Beitrag zur effizienten
Umsetzung des europdischen Netzes Natura 2000 in Deutschland leisten.

Prof. Dr. Hartmut Vogtmann
Prasident des Bundesamtes fiir Naturschutz



